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1. STRESZCZENIE

PRZYCHODY KLUBOW EKSTRAKLASY
1,59 mld zt w sezonie 2025/26 (Grant Thornton)

RANKING UEFA KLUBOW
11. miejsce (22 pazdziernika 2026)

RANKING FIFA REPREZENTACJI
37. miejsce (7 pazdziernika 2026)

MISTRZOSTWA SWIATA 2026
Bez Polski: 2:3 ze Szwecja w finale barazy

Programy MSiT dla pitki dzieci sg warte tacznie blisko 737 mln zt (dane MSiT). To dobre programy, ale dziatajg
osobno, rok po roku, bez wspélnych wskaznikéw i publicznego raportu efektéw.

Co proponujemy

1. Wieloletni program MSiT i PZPN (umowy na podstawie ustawy o sporcie, gwarancja lat przez program
wieloletni Rady Ministréw), z wyplata za spelnione, jawne wskazniki.

2. Do 2030 r. 5000 ptatnych, niezaleznie ocenianych treneréw dzieci przy Orlikach i w klubach.
3. Licencja Ekstraklasy oparta na audycie akademii, przy zachowaniu premii Mtodziezowca 2.0.

4. Niezalezni cztonkowie zarzadu PZPN, komitet audytu i publiczny panel wskaznikéw, przyjmowane przez
delegatow etapami.

5. Rozwdj istniejgcych programéw (certyfikacja szkotek, Nasi na Boisko, Mlodziezowiec 2.0), a nie ich dublowanie.

Pilotaz w 3 wojewddztwach w 2027 r.: ok. 60 mln z}. Pelna skala od 2030 r.: ok. 450 mln z! rocznie w scenariuszu
podstawowym, w tym ok. 100 mln zt z programéw, ktére juz dziatajg. Infrastruktura, ok. 500 mln zt w latach 2027-
2030, liczona osobno.

Treé¢ na licencji CC BY 4.0 (podaj zrédto: polska2038.pl). Obywatelska propozycja pro bono, nieprzyjeta przez
panstwo ani PZPN.
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2. DOKUMENT KONCEPCYJNY

Szesc filarow

FILAR CO ZMIENIAMY MIARA
1. Polski Model Narodowy Dyrektor Techniczny z 8-letnim mandatem; Narodowy Model Nowe wydanie
Gry Gry PZPN jako obowigzujacy standard U6-U21; Mate gry i rozwéj modelu w 2027 r.

2. Trener jako
zawod

3. Talenti
infrastruktura

4. Ligi i kluby

5. Nowoczesny
PZPN

6. Kibice, kobiety,
szkota

zamiast tabel u najmtodszych

5000 ptatnych etatéw i pdtetatéw treneréw dzieci; Dofinansowane kursy
UEFA C i B; Niezalezna ocena treneréw przez AWF i Instytut Sportu

Rozbudowa certyfikacji szkoétek i audytu akademii Double Pass; 16
centréw wojewddzkich i ok. 300 baz regionalnych; Orlik 3.0: ptatny
trener przy szkolnym boisku

Wynik audytu akademii jako kryterium licencji Ekstraklasy;
Utrzymanie i coroczna ocena Mtodziezoweca 2.0; Fundusz
solidarno$ciowy dla Ii1II ligi

Niezalezni cztonkowie zarzadu; Limit kadencji, audyt i compliance;
Jawny raport wskaznikéw co kwartat

Bezpieczny stadion: strefy rodzinne, odpowiedzialno$¢ organizatora;
Program pitki dziewczat; Pitka w szkole i w matych miejscowos$ciach

100% treneréw w
ocenie do 2029 r.

Pierwsze 100 baz w
2027 r.

Nowe kryteria od
sezonu 2028/29

Zmiana statutu na
zjezdzie w 2027 r.

+30% dziewczat w
systemie do 2030 r.

Proponowane zmiany statutu PZPN (do przyjecia przez delegatow)

ZMIANA NA CZYM POLEGA KIEDY
Niezalezni cztonkowie Co najmniej 3 osoby bez funkecji w klubach i wojewddzkich ZPN. Zjazd
zarzadu 2027
Kadencyjno$¢ catych wiadz Limit dwéch kadencji rozszerzony na zarzad i prezeséw regionow. Zjazd
2029
Szersze Walne Zgromadzenie Glosy dla zawodnikéw, treneréw, sedziéw i pitki kobiet. Zjazd
2028
Weryfikacja kandydatéw Test kompetencji i niekaralnosci dla kandydatéw do wiadz. Zjazd
2027
Konkurencyjne wybory Jawny kalendarz, debata i prég zgtoszen bez blokowania Zjazd
kontrkandydatéw. 2028
Jawnos$¢ finanséow Komitet audytu, publikacja sprawozdan, wynagrodzen i duzych umoéw. Zjazd
2027
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ZMIANA NA CZYM POLEGA KIEDY
Etyka Kodeks konfliktu intereséw, rejestr korzysci, niezalezny rzecznik etyki. Zjazd
2027
Harmonogram i bramki decyzyjne

ETAP KIEDY DZIALANIA BRAMKA

0. X12026 - Raport otwarcia z danymi; Imienne recenzje ekspertéow; Bramka: umowa

Przygotowanie 1112027 Policy brief dla MSiT; Strona i panel wskaznikéw podpisana

1. Pilotaz IV - XII Umowa wieloletnia; Rada i biuro programu; Konkurs na Bramka: pilotaz
2027 dyrektora technicznego; Pilotaz w 3 wojewddztwach; zdat wskazniki

Zmiana statutu PZPN

2. Wdrozenie 2028 - 16 centréw, 300 baz; 5000 treneréw dzieci; Nowa licencja od Bramka: przeglad
2030 2028/29; Euro 2028, MS 2030 2030

3. Skala i efekt 2031 - Pierwsze roczniki z nowego systemu; Cel: TOP 15 FIFA; Euro —
2034 2032, MS 2034; Ewaluacja i kolejny plan

Wskazniki

WSKAZNIK DzI1$ CEL 2030 CEL 2034 ZRODEO DANYCH
Ranking FIFA reprezentacji 37. TOP 25 TOP15 FIFA
mezczyzn
Ranking krajowy UEFA 11. TOP 10 TOPS8 UEFA
Turnieje mistrzowskie Brak MS 2026 Euro 2028 i Wyjscie z UEFA, FIFA
mezczyzn MS 2030 grupy
Reprezentacja kobiet Il runda barazy MS 2027 lub TOP15 FIFA

MS 2027 2031 FIFA
Minuty mlodziezowcéw w do ustalenia +50% +100% Mtodziezowiec 2.0
Ekstraklasie (PZPN), CIES
Polacy w ligach TOP 5 do ustalenia +30% +60% CIES
Srednia frekwencja Ekstraklasy 13577 +20% +30% Ekstraklasa SA
Grupy U6-U13 z trenerem z do ustalenia 70% 100% Rejestr PZPN, audyt
licencja
Trenerzy objeci niezalezna 0% 100% 100% Rada Naukowa

oceng
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WSKAZNIK DZI$ CEL 2030 CEL 2034 ZRODLO DANYCH
Szkoélki z certyfikatem ztotym do ustalenia +50% +100% Certyfikacja PZPN i
lub platynowym MSiT

Udziat dziewczat wsréd do ustalenia +30% +60% Rejestr PZPN
zarejestrowanych

Platni trenerzy dzieci z licencjg do ustalenia 5000 5000+ Rejestr PZPN
Raporty wskaznikow Brak raportéw 100% 100% Biuro Programu

opublikowane w terminie

Treé¢ na licencji CC BY 4.0 (podaj zrédto: polska2038.pl). Obywatelska propozycja pro bono, nieprzyjeta przez

panstwo ani PZPN.
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3. MODEL FINANSOWANIA
Trzy scenariusze kosztow w petnej skali

PEENA SKALA, MLN Z£ ROCZNIE MINIMALNY PODSTAWOWY ROZSZERZONY
Liczba ptatnych treneréw dzieci 3000 5000 6000
Pelny koszt trenera miesigcznie, z} 3000 3000 3500
Platni trenerzy dzieci 108 180 252
Edukacjaiocena treneréw 20 30 40
Centra wojewddzkie i bazy regionalne 50 90 120
Premie za akademie i minuty U21 (PZPN i Ekstraklasa) 40 60 80
Pitka dziewczat i w szkole 20 30 40
Bezpieczny stadion i kibice 15 30 40
Biuro programu, dane, komunikacja 20 30 35
Razem 273 450 607
w tym programy, ktére juz dziataja 101,8 101,8 101,8
Nowe pienigdze ogétem 171,2 348,2 505,2
Udziat panistwa (40%) 109 180 243
Nowe pienigdze z budzetu panstwa 35 106 169

¢ Minimalny. Trenerzy tylko przy Orlikach i w certyfikowanych szkoétkach, 8 centrow zamiast
16.

¢ Podstawowy. Wariant opisany w planie i domys$lny w kalkulatorze.

® Rozszerzony. Wyzsza stawka dla treneréw z licencjg UEFA B i petna sie¢ 16 centrow.
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Programy, ktore juz dzialajg i sg wliczone w kazdy scenariusz: Certyfikacja szkétek 45 mln zt (MSiT),
Nasi na Boisko 28,8 mln z1 (MSiT), Mlodziezowiec 2.0 28 mIn zt (PZPN i Ekstraklasa SA). Z budzetu
panstwa pochodzi juz 73,8 mln zt z tej kwoty, dlatego nowe pienigdze panstwa to udziat panstwa
pomniejszony o te sume.

Kwoty istniejacych programéw sa udokumentowane, ale nie sg gwarantowanym finansowaniem reformy.
Wiaczenie ich do nowego modelu wymaga decyzji MSiT, PZPN i Ekstraklasy SA oraz potwierdzenia, ze beda
dostepne w kolejnych latach budzetowych.

Koszt trenera. 3000 zt miesiecznie to pelny koszt pracodawcy, czyli wynagrodzenie brutto razem ze
sktadkami po stronie pracodawcy. Odpowiada mniej wiecej pét etatu przy ptacy minimalnej w 2027 r.
(pelny koszt etatu 5963,77 z1) albo umowie na ok. 60-70 godzin zaje¢ w miesigcu. Dla trenera z licencja to
dolna granica, dlatego wariant rozszerzony liczy 3500 zt.

Scenariusz podstawowy: siedem pozyc;ji i szes¢ filarow (2030 r., min zt)

POZYCJA KOSZTOWA KWOTA FILAR

Platni trenerzy dzieci (5000 x 3000 zt x 12) 180 Filar2

Edukacja i ocena treneréw 30 Filar2

Centra wojewddzkie i bazy regionalne 90 Filar3

Premie za akademie i minuty U21 60 Filar4

Pitka dziewczat i w szkole 30 Filar 6

Bezpieczny stadion i kibice 30 Filar6

Biuro programu, dane, komunikacja 30 Filar 5 (20) i Filar1(10)
Razem 450

Dojscie do petnej skali wedtug filaréw, min zt

FILAR 2027 2028 2029 2030
1. Polski Model Gry 5 10 10 10
2. Trener jako zawod 20 80 150 210
3. Talent i infrastruktura 15 40 65 90
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FILAR 2027 2028 2029 2030
4. Ligi i kluby 0 20 40 60
5. Nowoczesny PZPN i biuro programu 10 15 20 20
6. Kibice, kobiety, szkota 10 30 45 60
Razem 60 195 330 450

Podziat miedzy ptatnikéw (scenariusz podstawowy): panstwo ok. 40%, gtdwnie z Funduszu Rozwoju

Kultury Fizycznej, reszte PZPN, samorzady, kluby i sponsorzy. To propozycja, a nie potwierdzone

finansowanie.

Treé¢ na licencji CC BY 4.0 (podaj zrédto: polska2038.pl). Obywatelska propozycja pro bono, nieprzyjeta przez

panstwo ani PZPN.
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&. KARTA PILOTAZU 2027

Trzy wojewéddztwa, 100 Orlikéw i ok. 60 mln zt to zatoZenia propozycji. Zadna instytucja ich nie uzgodnita ani nie
zobowigzala sie do finansowania.

OKRES

Kwiecien-grudzien 2027 (9 miesiecy), raport koicowy w styczniu 2028 r.

ZASIEG

3 wojewddztwa wylonione w otwartym naborze, 100 Orlikéw i wspoipracujace z nimi kluby

TRENERZY
Ok. 500, $rednio 5 na obiekt, grupy U6-U13

DZIECI
Ok. 15 tys. (500 trenerdéw x 2 grupy x ok. 15 dzieci)

BUDZET

Ok. 60 mln zt, w tym 15 mln zt na treneréw: 13,5 mln zt wynagrodzen (500 x 3000 zt x 9 miesiecy) i 1,5 mln z}
rezerwy (10%) na zastepstwa, rekrutacje i szkolenie wstepne z ochrony dzieci

KOSZT JEDNOSTKOWY

Trener: 3000 zt miesiecznie (pelny koszt). Wynagrodzenia treneréw: ok. 900 zt na dziecko za 9 miesiecy. Caly
pilotaz z bazami, oceng i biurem: ok. 4000 zi na dziecko

KTO OCENIA
Niezalezny ewaluator wybrany przez MSiT (np. AWF lub Instytut Sportu - PIB), audyt finansowy w przetargu

Kryteria wyboru wojewddztw (otwarty nabér)

® wspOllne zgloszenie samorzgdu wojewoddztwa, gmin i wojewddzkiego ZPN,
® gotowo$¢ gmin do wkiadu wlasnego (dotacja celowa na treneréw),

® liczba Orlikéw bez statego trenera dzieci,

® dostep do danych bazowych o szkoleniu (liczba grup, licencje, frekwencja),

® zrdznicowanie: jedno wojewddztwo z silng bazg klubowa, jedno przecietne i jedno o stabej infrastrukturze, z
przewaga gmin wiejskich.

Mierniki
WSKAZNIK WARTOSC BAZOWA CEL NA XII 2027
Grupy U6-U13 z trenerem z licencja pomiar w IV 2027 70%
Zrealizowane zajecia wobec planu — co najmniej 75%
Dzieci, ktére zostaty po 9 miesigcach — co najmniej 80%
Udziat dziewczat w grupach pomiar w IV 2027 +30%
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WSKAZNIK WARTOSC BAZOWA CEL NA XI1 2027

Trenerzy objeci niezalezng oceng 0% 100%

Kluby z wdrozonym standardem ochrony dzieci pomiar w IV 2027 100%

Przerwanie lub wstrzymanie pilotazu

* mniej niz 60% stanowisk treneré6w obsadzonych do 30 czerwca 2027 r.,
®* mniej niz 60% dzieci zostaje po 6 miesigcach,

® zastrzezenia audytora do wydatkéw lub brak wktadu wtasnego gmin,

® naruszenie standardu ochrony dzieci w klubie (wstrzymanie wyptat dla tego klubu).

Rozszerzenie od 2028 r.

® conajmniej4 z6 wskaznikéw osiggniete,

® audyt finansowy bez zastrzezen,

® pozytywny raport niezaleznego ewaluatora,

® decyzja MSiT o kolejnym roku: od 2028 r. kolejne wojewddztwa, zgodnie z bramkg decyzyjna.

Budzet pilotazu i proponowani ptatnicy

MLN
ELEMENT 44 PROPONOWANY PXATNIK
Platny trener na 100 Orlikach w 3 15 MSiT z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, gminy jako
wojewddztwach wktad wiasny (dotacja celowa)
Edukacja i ocena pierwszych 500 treneréw 5 MSIiT z Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej i PZPN
(AWF, Instytut Sportu)
Certyfikacja szkoétek, 3 centra i 30 baz 15 Istniejgce Srodki MSiT na certyfikacje szkétek, PZPN i
regionalnych samorzady
Biuro programu i publiczny panel 10 MSIT (zadanie zlecone na podstawie ustawy o sporcie) i
wskaznikow PZPN po potowie
Pitka dziewczat i w szkole, strefy rodzinne, 10 PZPN, kluby i sponsorzy; MSiT tylko w czesci szkolnej i
standard ochrony dzieci szkoleniach z ochrony dzieci
Polski Model Gry i konkurs na dyrektora 5 PZPN
technicznego
Razem 60

Treé¢ na licencji CC BY 4.0 (podaj zrédto: polska2038.pl). Obywatelska propozycja pro bono, nieprzyjeta przez
panstwo ani PZPN.
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5. RAMY PRAWNE

Ministerstwo moze
* dofinansowa¢ szkolenie dzieci i zleci¢ zadania zwigzkowi (ustawa o sporcie, art. 29),

* postawié warunki wlasnej dotacji: jawne wskazniki, audyt, standard ochrony dzieci, Kodeks Dobrego
Zarzadzania,

* wstrzymac kolejng transze, gdy warunki umowy nie sg spetnione,
® zaproponowa¢ Radzie Ministrow program wieloletni (ustawa o finansach publicznych, art. 136),

* finansowac obiekty i sport dzieci z Funduszu Rozwoju Kultury Fizyczne;j.

Ministerstwo nie moze nakazac (decyduje PZPN)
® zmienié statutu PZPN: robi to Walne Zgromadzenie (statut PZPN, art. 30),
® wprowadzié kryteriow licencji klubowej: uchwala je Zarzad PZPN (art. 18 § 21 37),

* wskaza¢ wiadz zwigzku ani wptywaé na wybory: grozi to zawieszeniem przez FIFA (Statuty FIFA, art. 131
17),

* finansowac premii dla spétek klubowych z pieniedzy publicznych bez zgodno$ci z zasadami pomocy
publicznej (art. 107 TFUE).

Warunek dalszej oceny: przed decyzjg o pilotazu instytucja powinna zlecié¢ wtasng analize prawng (np.
departament prawny MSiT lub Biuro Legislacyjne), obejmujgcg ustawe o sporcie, ustawe o finansach
publicznych, pomoc publiczna, statut PZPN oraz statuty FIFA i UEFA. Nasza analiza jest wstepna i nie jest opinia
prawna.

AKT PRAWNY DO CZEGO GO UZYWAMY

Ustawa o sporcie (2010), art. 29 Minister moze dofinansowywac sport i zlecaé zadania zwigzkom bez konkursu
(ust. 7): podstawa dotacji z warunkami KPI

Ustawa o finansach publicznych, Gwarancja finansowania na kilka lat wymaga programu wieloletniego
art. 136 ustanowionego przez Rade Ministréw; bez niego roczne umowy w ramach
wieloletniego porozumienia

Ustawa o grach hazardowych, Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej: ustawowo m.in. na sport dzieci i mtodziezy
art. 86 oraz obiekty sportowe
Ustawa o sporcie, art. 27-28 Gmina moze daé klubowi non-profit dotacje celowa, takze na wynagrodzenie

treneréw; potrzebna uchwata rady gminy

Statuty FIFA, art. 13117; statut Zwiazek zarzadza sobg bez wplywu oséb trzecich: licencje uchwala Zarzad PZPN,

PZPN, art. 8 statut zmienia Walne Zgromadzenie, a panstwo tylko stawia warunki wlasnej
dotacji

Ustawa o sporcie, art. 9 ust. 2 Prezes zwigzku najwyzej 2 kolejne kadencje: limit juz obowiazuje, proponujemy

rozszerzy¢ go na zarzad

Przepisy o ochronie maloletnich Standardy ochrony dzieci obowigzkowe od 2024 r.: sprawdzamy je przy dotacji i
(2016, nowelizacja 2023) licencji
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AKT PRAWNY DO CZEGO GO UZYWAMY

Prawo UE o pomocy publicznej Pieniadze publiczne na szkolenie dzieci i obiekty non-profit; premie dla klubéw
(art. 107 TFUE) zawodowych z puli PZPN i Ekstraklasy
RODO W panelu tylko dane zbiorcze; dane dzieci i ocen treneréw chronione, z oceng

skutkéw dla ochrony danych

Kodeks Dobrego Zarzadzania Ponad 180 wytycznych dla zwigzkéw, juz dzi§ warunek dotacji: punkt wyjscia dla
MSIT (2018) zmian statutu PZPN

Ustawa o bezpieczenstwie Odpowiedzialno$é¢ organizatora, zakazy stadionowe i strefy rodzinne

imprez masowych (2009)

Treé¢ na licencji CC BY 4.0 (podaj zrédto: polska2038.pl). Obywatelska propozycja pro bono, nieprzyjeta przez
panstwo ani PZPN.
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6. WERYFIKACJA | ZRODEA

TWIERDZENIE ZRODLO DATA WYNIK

Przychody klubow Grant Thornton, ,,Finansowa 1X 2026 Potwierdzone

Ekstraklasy: 1,587 mld zt w Ekstraklasa 2025/2026”

sezonie 2025/26 zrédio pierwotne

Ranking UEFA klubéw: 11. UEFA, ranking krajowy 22.10.2026 Potwierdzone; zmienia sie po

miejsce Polski (wspbtczynniki) kazdej kolejce pucharéw
zrodto pierwotne

Ranking FIFA FIFA, ranking mezczyzn 7.10.2026 Potwierdzone; aktualizacja co

reprezentacji: 37. miejsce zrédlo pierwotne kilka tygodni

Programy MSiIT dla pitki Ministerstwo Sportu i Turystyki, 6.05.2026 Potwierdzone

dzieci warte lgcznie ok. gov.pl zrédlo pierwotne

737 mln zt

Certyfikacja szkodtlek: 45 Ministerstwo Sportu i Turystyki, 2025 Potwierdzone

mln zt w2025 r. gov.pl zrédto pierwotne

MSIT o programach dla Odpowiedz MSiT na interpelacje 2025 Potwierdzone; kwoty 737 mln zt

pilki dzieci nr 9325, Sejm ta odpowiedz nie podaje
zrodto pierwotne

Audyt Double Pass: 105 PZPN, pzpn.pl 12.12.2025 Potwierdzone

rekomendacji dla zrédio pierwotne

akademii

Prezes zwigzku Ustawa o sporcie, art. 9 ust. 2 28.01.2026 Potwierdzone

sportowego: najwyzej 2 (tekst jednolity Dz.U. 2026 poz.

kolejne kadencje 95) zrddlo pierwotne

Niezalezno$¢ PZPN, Statut PZPN, tekst jednolity 20.10.2023 Potwierdzone

kompetencje Walnego zrodto pierwotne

Zgromadzenia i Zarzadu

Placa minimalna 2027: Grant Thornton, omoéwienie 2026 Potwierdzone; podstawa kosztu

4950 z! brutto, pelny koszt rozporzadzenia omowienie trenera

pracodawcy 5963,77 zt

PZPN: prawie 500 mln z1 XYZ, oméwienie sprawozdania 2025 Potwierdzone w oméwieniu;

przychodéw w 2024 r. PZPN omowienie dokument pierwotny jest w

Repozytorium Dokumentéw
Finansowych KRS
Mtlodziezowiec 2.0: co KKSLECH.com, oméwienie zasad 16.11.2025 Potwierdzone w oméwieniu;

najmniej 28 mln zi na
sezon

programu omowienie
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https://grantthornton.pl/publikacja/finansowa-ekstraklasa-sezon-2025-2026/
https://grantthornton.pl/publikacja/finansowa-ekstraklasa-sezon-2025-2026/
https://www.uefa.com/nationalassociations/uefarankings/country/
https://www.uefa.com/nationalassociations/uefarankings/country/
https://inside.fifa.com/fifa-world-ranking/men
https://www.gov.pl/web/sport/ministerstwo-sportu-i-turystyki-wspiera-rozwoj-mlodych-pilkarek-i-pilkarzy-o-programie-nasi-na-boisko-podczas-sniadania-prasowego
https://www.gov.pl/web/sport/ministerstwo-sportu-i-turystyki-wspiera-rozwoj-mlodych-pilkarek-i-pilkarzy-o-programie-nasi-na-boisko-podczas-sniadania-prasowego
https://www.gov.pl/web/sport/rozstrzygniecie-naboru-wnioskow-w-programie-certyfikacji-szkolek-pilkarskich
https://www.gov.pl/web/sport/rozstrzygniecie-naboru-wnioskow-w-programie-certyfikacji-szkolek-pilkarskich
https://api.sejm.gov.pl/sejm/term10/interpellations/attachment/ATTDHPHCU/i09325-o1.pdf
https://api.sejm.gov.pl/sejm/term10/interpellations/attachment/ATTDHPHCU/i09325-o1.pdf
https://pzpn.pl/federacja/aktualnosci/2025-12-12/pzpn-podsumowal-rok-w-szkoleniu-i-wykonaniu-reprezentacji-mlodziezowych
https://api.sejm.gov.pl/eli/acts/DU/2026/95
https://api.sejm.gov.pl/eli/acts/DU/2026/95
https://api.sejm.gov.pl/eli/acts/DU/2026/95
https://pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/5858-STATUT%20POLSKIEGO%20ZWI%C4%84ZKU%20PI%C5%81KI%20NO%C5%BBNEJ%20TJ%20PO%20ZMIANACH%2020.10.2023.pdf
https://grantthornton.pl/publikacja/podwyzka-placy-minimalnej-w-2026-roku-co-oznacza-dla-pracodawcow/
https://grantthornton.pl/publikacja/podwyzka-placy-minimalnej-w-2026-roku-co-oznacza-dla-pracodawcow/
https://xyz.pl/prawie-pol-miliarda-zl-przychodow-pzpn-opublikowal-sprawozdanie-finansowe-za-2024-r/embed/
https://xyz.pl/prawie-pol-miliarda-zl-przychodow-pzpn-opublikowal-sprawozdanie-finansowe-za-2024-r/embed/
https://kkslech.com/2025/11/16/pierwszy-sezon-programu-mlodziezowiec-2-0/
https://kkslech.com/2025/11/16/pierwszy-sezon-programu-mlodziezowiec-2-0/

TWIERDZENIE ZRODLO DATA WYNIK

Szwecja-Polska 3:2w Flashscore, relacja meczowa 2026 Potwierdzone

finale barazy MS$ 2026 omoéwienie

Niemcy po Euro 2000: 366 Yahoo Sports, oméwienie 2024 Potwierdzone w omdéwieniu
baz i ok. 1300 treneréw reformy DFB omoéwienie

Islandia: 669 treneréw z KSi, Islandzki Zwiazek Pitki 2018 Potwierdzone (dane z 2018 r.)

licencja UEFA B przy 335

Noznej zrddio pierwotne

tys. mieszkancow

Petna lista zrodet

1. Finanse Ekstraklasy 2025/26, Grant Thornton (Flashscore/PAP)

https:/www.flashscore.pl/wiadomosci/pi-ka-nozna-pko-bp-ekstraklasa-raport-rekordowe-przychody-frekwencja-i-wydatki-transfero
we-klubow-ekstraklasy-2025-26/UHe8qMoL/

2. Finanse Ekstraklasy 2024/25 i akademie (PracaSport)

https://pracasport.pl/ekstraklasa-zarabia-127-miliarda-zlotych-legia-bije-rekordy-rakow-krolem-transferow

3. Sprawozdanie finansowe PZPN za 2024 r. (XYZ)

https://xyz.pl/prawie-pol-miliarda-zl-przychodow-pzpn-opublikowal-sprawozdanie-finansowe-za-2024-r/embed/

4. Ranking UEFA klubéw, 22 pazdziernika 2026 (Polsat Sport)
https:/www.polsatsport.pl/wiadomosc/2026-10-22/wazna-zdobycz-lecha-tak-wyglada-ranking-uefa-po-meczach-polskich-klubow/

5. Ranking UEFA: 12. miejsce na koniec 2025/26 (RMF24)

https:/www.rmf24.pl/sport/pilka-nozna/news-ranking-uefa-na-ktorym-miejscu-polska,nld,8067071

6. Ranking FIFA, 7 pazdziernika 2026 (Flashscore)
https:/www.flashscore.pl/wiadomosci/pi-ka-nozna-liga-narodow-uefa-polska-spad-a-na-37-miejsce-w-rankingu-fifa-liderem-wciaz-hi
szpania/K2E4ksoo/

7. Szwecja-Polska 3:2, final barazy MS 2026 (Flashscore)

https:/www.flashscore.pl/wiadomosci/pi-ka-nozna-mistrzostwa-swiata-szwecja-polska-na-zywo-ostatni-krok-bia-o-czerwoni-walcza-
o-udzia-w-mistrzostwach-swiata-2026/MNILVIwO/

8. Polki eliminuja Belgie w barazach MS 2027 (Eska)
https:/www.eska.pl/news/sport/polska-po-karnych-eliminuje-belgie-jak-przebiegal-dramatyczny-mecz-w-gdansku-aa-SyPA-tbR4-4zL

4.html
9. Wybor prezesa PZPN, 30 czerwca 2025 (Eska)

https:/www.eska.pl/wiadomosci/cezary-kulesza-wybrany-na-kolejna-kadencje-prezesa-pzpn-bycie-prezesem-to-najwiekszy-zaszczyt-
aa-2QNw-Bbwy-R6eZ.html

10. Priorytety ministra sportu (Polskie Radio)
https:/www.polskieradio.pl/395/7784/Artykul/3555689,new-polish-sports-minister-to-focus-on-youth-health-mass-participation-pm-
says

11. Mtodziezowiec 2.0 zastepuje Pro Junior System (transfery.info)
https:/transfery.info/aktualnosci/duze-zmiany-w-polskiej-pilce-to-koniec-pro-junior-system-oficjalnie/243521

12. Mlodziezowiec 2.0: zasady i pula 28 mln zt (KKSLECH.com)
https://kkslech.com/2025/11/16/pierwszy-sezon-programu-mlodziezowiec-2-0/

13. Nasi na Boisko, KLUB, Orliki i tgcznie 737 mln z} na pitke dzieci (MSiT, 2026)
https:/www.gov.pl/web/sport/ministerstwo-sportu-i-turystyki-wspiera-rozwoj-mlodych-pilkarek-i-pilkarzy-o-programie-nasi-na-boi
sko-podczas-sniadania-prasowego

14. Certyfikacja szkotek: 45 mln zt w 2025 r. (MSiT)

https:/www.gov.pl/web/sport/rozstrzygniecie-naboru-wnioskow-w-programie-certyfikacji-szkolek-pilkarskich

15. PZPN: podsumowanie roku w szkoleniu, Double Pass, Polski Trener 2.0 (2025)

https://pzpn.pl/federacja/aktualnosci/2025-12-12/pzpn-podsumowal-rok-w-szkoleniu-i-wykonaniu-reprezentacji-mlodziezowych

16. Narodowy Model Gry PZPN i certyfikacja, 2018 (RMF24)
https:/www.rmf24.pl/fakty/sport/news-nowe-pomysly-pzpn-tego-nie-da-sie-nauczyc-w-kilka-lat,n1d,2645817
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https://www.flashscore.pl/wiadomosci/pi-ka-nozna-mistrzostwa-swiata-szwecja-polska-na-zywo-ostatni-krok-bia-o-czerwoni-walcza-o-udzia-w-mistrzostwach-swiata-2026/MNILVIw0/
https://uk.sports.yahoo.com/news/germanys-awful-euro-2000-forced-091758906.html
https://uk.sports.yahoo.com/news/germanys-awful-euro-2000-forced-091758906.html
https://www.ksi.is/library/contentfiles/Why%20is%20Icelandic%20football%20so%20successful%20recently%202018%20upd.pdf
https://www.ksi.is/library/contentfiles/Why%20is%20Icelandic%20football%20so%20successful%20recently%202018%20upd.pdf
https://www.flashscore.pl/wiadomosci/pi-ka-nozna-pko-bp-ekstraklasa-raport-rekordowe-przychody-frekwencja-i-wydatki-transferowe-klubow-ekstraklasy-2025-26/UHe8qMoL/
https://pracasport.pl/ekstraklasa-zarabia-127-miliarda-zlotych-legia-bije-rekordy-rakow-krolem-transferow
https://xyz.pl/prawie-pol-miliarda-zl-przychodow-pzpn-opublikowal-sprawozdanie-finansowe-za-2024-r/embed/
https://www.polsatsport.pl/wiadomosc/2026-10-22/wazna-zdobycz-lecha-tak-wyglada-ranking-uefa-po-meczach-polskich-klubow/
https://www.rmf24.pl/sport/pilka-nozna/news-ranking-uefa-na-ktorym-miejscu-polska,nId,8067071
https://www.flashscore.pl/wiadomosci/pi-ka-nozna-liga-narodow-uefa-polska-spad-a-na-37-miejsce-w-rankingu-fifa-liderem-wciaz-hiszpania/K2E4ksoo/
https://www.flashscore.pl/wiadomosci/pi-ka-nozna-mistrzostwa-swiata-szwecja-polska-na-zywo-ostatni-krok-bia-o-czerwoni-walcza-o-udzia-w-mistrzostwach-swiata-2026/MNILVIw0/
https://www.eska.pl/news/sport/polska-po-karnych-eliminuje-belgie-jak-przebiegal-dramatyczny-mecz-w-gdansku-aa-SyPA-tbR4-4zL4.html
https://www.eska.pl/wiadomosci/cezary-kulesza-wybrany-na-kolejna-kadencje-prezesa-pzpn-bycie-prezesem-to-najwiekszy-zaszczyt-aa-2QNw-Bbwy-R6eZ.html
https://www.polskieradio.pl/395/7784/Artykul/3555689,new-polish-sports-minister-to-focus-on-youth-health-mass-participation-pm-says
https://transfery.info/aktualnosci/duze-zmiany-w-polskiej-pilce-to-koniec-pro-junior-system-oficjalnie/243521
https://kkslech.com/2025/11/16/pierwszy-sezon-programu-mlodziezowiec-2-0/
https://www.gov.pl/web/sport/ministerstwo-sportu-i-turystyki-wspiera-rozwoj-mlodych-pilkarek-i-pilkarzy-o-programie-nasi-na-boisko-podczas-sniadania-prasowego
https://www.gov.pl/web/sport/rozstrzygniecie-naboru-wnioskow-w-programie-certyfikacji-szkolek-pilkarskich
https://pzpn.pl/federacja/aktualnosci/2025-12-12/pzpn-podsumowal-rok-w-szkoleniu-i-wykonaniu-reprezentacji-mlodziezowych
https://www.rmf24.pl/fakty/sport/news-nowe-pomysly-pzpn-tego-nie-da-sie-nauczyc-w-kilka-lat,nId,2645817
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28.

29.

30.

31.

. Odpowiedz MSIT na interpelacje nr 9325 (Sejm, 2025)

https://api.sejm.gov.pl/sejm/term10/interpellations/attachment/ATTDHPHCU/i09325-01.pdf

Limit kadencji prezesa PZPN (Meczyki)
https:/www.meczyki.pl/newsy/pilka-nozna/chory-przepis-boniek-o-kadencyjnosci-w-pzpn-ie/289982

Ustawa o sporcie, art. 9 ust. 2: limit 2 kadencji (Demagog)
https:/demagog.org.pl/wypowiedzi/kto-nie-moze-byc-prezesem-pzpn/
Statut PZPN, tekst jednolity 2023 (PZPN)

https:/pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/5858-STATUT%20POLSKIEGO%20ZWI1%C4%84ZKU%20P1%C5%81KI1%20N0%C
5%BBNEJ%20TJ%20PO0%20ZMIANACH%2020.10.2023.pdf

. Statuty FIFA: niezalezno$¢ zwigzkdw, art. 13117 (Asser Institute)

https://sub.asser.nl/SportsLaw/Blog/post/policing-the-in-dependence-of-national-federations-through-the-prism-of-the-fifa-statutes-
by-tine-misic

Standardy ochrony matoletnich od 2024 r. (KPMG)
https:/kpmg.com/pl/pl/blogs/home/posts/2024/02/lex-kamilek-a-nowe-zasady-weryfikowania-pracownikow-oraz-standardy-ochrony
-dzieci.html

Pomoc publiczna dla klubéw sportowych (Rzeczpospolita)
https:/www.rp.pl/samorzad-i-administracja/art10938401-wsparcie-dla-klubu-sportowego-a-niedozwolona-pomoc-publiczna

. Kodeks Dobrego Zarzgdzania MSiT (e-prawnik)

https://e-prawnik.pl/informacje/kodeks-dobrego-zarzadzania-dla-polskich-zwiazkow-sportowych.html

Certyfikacja akademii w siatkdwece, recznej i koszykowcee, 2026 (XYZ)

https://xyz.pl/minister-sportu-chce-ujednolicic-system-szkolenia-mlodziezy-to-brakujacy-element-zaczynamy-od-30-mln-zlotych/

Lekkoatletyka dla Kazdego 2025 (WZLA Poznan)
https:/www.wzla.poznan.pl/wp-content/uploads/2025/01/Organizacja-grup-szkoleniowych-Ldk-w-roku-2025-F.pdf

Braz siatkarzy na MS 2025 (Eska)

https:/www.eska.pl/wiadomosci/mamy-braz-wielki-sukces-polakow-na-mistrzostwach-swiata-na-filipinach-aa-D8nM-4Avk-vmDg.ht
ml

Reforma DFB po Euro 2000 (Yahoo Sports)
https://uk.sports.yahoo.com/news/germanys-awful-euro-2000-forced-091758906.html

Michel Sablon i model belgijski (FIFA Training Centre)

https:/www.fifatrainingcentre.com/en/community/role-insights/technical-leadership/leading-high-performance/michel-sablon-tech
nical-directors-communication-and-developing-national-playing-philosophies.php

Japan’s Way i Deklaracja JFA 2005 (Asia Economy)
https://view.asiae.co.kr/en/article/2026070122164854869

Model islandzki (KSI)
https://www.ksi.is/library/contentfiles/Why%20is%20Icelandic%20football%20s0%20successful%20recently%202018%20upd.pdf

Tre$é na licencji CC BY 4.0 (podaj zrédto: polska2038.pl). Obywatelska propozycja pro bono, nieprzyjeta przez
panstwo ani PZPN.

Polska 2038 - wersja 1.2, 25 pazdziernika 2026 - CC BY 4.0 - polska2038.pl/pakiet 15 /16


https://api.sejm.gov.pl/sejm/term10/interpellations/attachment/ATTDHPHCU/i09325-o1.pdf
https://www.meczyki.pl/newsy/pilka-nozna/chory-przepis-boniek-o-kadencyjnosci-w-pzpn-ie/289982
https://demagog.org.pl/wypowiedzi/kto-nie-moze-byc-prezesem-pzpn/
https://pzpn.pl/public/system/files/site_content/635/5858-STATUT%20POLSKIEGO%20ZWI%C4%84ZKU%20PI%C5%81KI%20NO%C5%BBNEJ%20TJ%20PO%20ZMIANACH%2020.10.2023.pdf
https://sub.asser.nl/SportsLaw/Blog/post/policing-the-in-dependence-of-national-federations-through-the-prism-of-the-fifa-statutes-by-tine-misic
https://kpmg.com/pl/pl/blogs/home/posts/2024/02/lex-kamilek-a-nowe-zasady-weryfikowania-pracownikow-oraz-standardy-ochrony-dzieci.html
https://www.rp.pl/samorzad-i-administracja/art10938401-wsparcie-dla-klubu-sportowego-a-niedozwolona-pomoc-publiczna
https://e-prawnik.pl/informacje/kodeks-dobrego-zarzadzania-dla-polskich-zwiazkow-sportowych.html
https://xyz.pl/minister-sportu-chce-ujednolicic-system-szkolenia-mlodziezy-to-brakujacy-element-zaczynamy-od-30-mln-zlotych/
https://www.wzla.poznan.pl/wp-content/uploads/2025/01/Organizacja-grup-szkoleniowych-Ldk-w-roku-2025-F.pdf
https://www.eska.pl/wiadomosci/mamy-braz-wielki-sukces-polakow-na-mistrzostwach-swiata-na-filipinach-aa-D8nM-4Avk-vmDg.html
https://uk.sports.yahoo.com/news/germanys-awful-euro-2000-forced-091758906.html
https://www.fifatrainingcentre.com/en/community/role-insights/technical-leadership/leading-high-performance/michel-sablon-technical-directors-communication-and-developing-national-playing-philosophies.php
https://view.asiae.co.kr/en/article/2026070122164854869
https://www.ksi.is/library/contentfiles/Why%20is%20Icelandic%20football%20so%20successful%20recently%202018%20upd.pdf
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1. ZASADY WYKORZYSTANIA | SAMODZIELNA OCENA

Polska 2038 i program ,,Polska Gra Systemem 2026-2034” to niezalezna inicjatywa obywatelska, opracowana pro
bono. Autorzy zgadzaja sie na analizowanie, rozwijanie, zmienianie i wykorzystywanie propozycji bez ich udziatu i
bez kontaktu z nimi. Nie oczekujg stanowiska, wynagrodzenia, miejsca w zespotach roboczych ani udziatu we
wdrazaniu.

Licencja: teksty, tabele i wyliczenia na CC BY 4.0 (podaj zrddto: ,,na podstawie propozycji Polska 2038,
polska2038.pl”). Licencja nie obejmuje danych i cytatéw ze zrédet ani nazw i znakoéw instytucji. Kod strony: MIT.

Pytania kontrolne do samodzielnej oceny

1. Czy liczby z tabeli weryfikacji zgadzajq sie ze Zrédtami pierwotnymi?

2. Czy koszt trenera (3000 zt pelnego kosztu) jest realny w danym wojewddztwie?

3. Ktéry scenariusz kosztéw da sie sfinansowac z istniejgcych $rodkéw, a ktéry wymaga nowych?
4. Czy wskazniki pilotazu da sie zmierzy¢ z danych, ktére juz zbiera PZPN i MSiT?

5. Czy zaden element nie wymaga od PZPN zmiany, ktérej panstwo nie moze nakazac¢?

6. Co nalezy usungé, zmienié¢ lub dodaé, zanim propozycja trafi do decyzji?

Jedyny otwarty punkt: niezalezna recenzja specjalistow od szkolenia, finanséw i prawa sportowego. Nie
organizujemy jej sami. Instytucja, ktéra otrzyma dokumentacje, moze zlecié¢ ja wtasnym ekspertom lub poprosié¢
o nig AWF, Instytut Sportu - PIB albo swo6j departament prawny.

Uwagi mozna, ale nie trzeba, przesta¢ na polska2038@proton.me z tematem ,,Recenzja”. Za zgoda autora
publikujemy je jako uwagi, a nie jako poparcie programu.

Treé¢ na licencji CC BY 4.0 (podaj zrédto: polska2038.pl). Obywatelska propozycja pro bono, nieprzyjeta przez
panstwo ani PZPN.
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